UCHWALA NR X/79/19
RADY GMINY OSIE

z dnia 30 grudnia 2019 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Gminnej Przychodni w Osiu

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 ro samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1696 i 1815) oraz art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalno$ci leczniczej ( Dz. u. z 2018 r. poz. 2190 ) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Gminnej Przychodni w Osiu, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia 1 podlega publikacji w sposob
ZWYCZajowo przyjety.



UZASADNIENIE

W 2018 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gminna Przychodnia
w Osiu zanotowata strate w wys. 87.829,72 zl. Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalno$ci leczniczej (Dz. u. z 2018 r. poz. 2190 z pdzn. zm.)
jednostka w terminie trzech miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzgdza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, na okres nie dtuzszy niz trzy lata i przedstawia go podmiotowi
tworzacemu W celu zatwierdzenia
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5.P.ZO.Z. Gm

1. BILANS JEDNOSTKI

inna Przychodnia w Osiu

AKTYWA 2017 2018 2019 2020 2021
A Aktywatrwale 346,00 | 738689,00 | . 694 033,00
1. Wartosci niematerialne 5 S B G b SRR
: i 5 o’ou Siat o’w S . ; ' g’ea
i prawne . i Eih L Sl A e
IL. Rzeczowe aktywa trwale | i oy i S Th M T
1. Srodki trwale 867 091,64 827 370,50 783 346,00 738 689,00 694 033,00
1.1. Grunty 16 800,00 16 800,00 16 800,00 16 800,00 16 800,00
1.2. Budynki, lokale i obiekty
: — .. . 785 076,50 756 849,50 728 622,00 700 394,00 672 166,00
inzynierii ladowej i wodnej
1.3. Urzadzenia techniczne

65 215,14 53 721,00 37 924,00 21 495,00 5 067,00

1 maszyny

1.4. Srodki transportu

1.5. Inne srodki trwate

2. Srodki trwale w budowie
(inwestycje)

3. Zaliczki na $rodki trwale
w budowie (inwestycje)

I}, Naleznosci
dlugoterminowe

IV. Dlugoterminowe
aktywa finansowe

V. Wartosé mienia
zlikwidowanych jednostek

B. Aktywa obrotowe |

I. Zapasy

1. Materiaty

2. Polprodukty i produkty
w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

I1. Naleznosci

krétkoterminowe

1. Nalezno$ci z tytutu dostaw

i ustug

2. Naleznosci od budzetéw

3. Naleznosci z tytutu

ubezpieczen i innych
$wiadczen

4. Pozostale naleznodci
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5. Rozliczenia z tytutu
§rodkow

~_5.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

na wydatki budzetowe i z
tytutu

dochodow budzetowych

[1I. Krétkoterminowe aktywa
finansowe

1. Srodki pieniezne w kasie

2. Srodki pieniezne na
rachunkach bankowych

423 424,33

332 975,21

260 000,00

240 000,00

200 000,00

3. Srodki pieniezne
panstwowego funduszu
celowego

4. Inne $rodki pieniezne

5. Akcje lub udzialy

6. Inne papiery wartosciowe

7. Inne krétkoterminowe
aktywa finansowe

IV. Rozliczenia
migdzyokresowe

SUMA AKTYWOW

1280616,97 |

1160 345,71

- 1043 346,00

- 978 689,00

894 033,00

str. 4




5.P.2.04. Gm

inna Przychodnia w Osiu

PASYWA

2017

2018

2019

2020

2021

A. Fundusz

1287 896,57

1160 345,71

1 043 346,00

978 689,00

894 033,00

I. Fundusz jednostki

1179 038,56

1221 880,33

1 186 375,72

1 058 889,00

912 033,00

II. Wynik finansowy netto
+s_)

28 295,10

87 829,72

-55 200,00

-25 000,00

(+) 7 000,00

1. Zysk netto (+)

26 295,10

2. Strata netto (-)

87 827,72

-55 200,00

-25 000,00

(+) 7 000,00

ITI. Nadwyzka $rodkéw
obrotowych (-)

IV. Odpisy z wyniku
finansowego (-)

V. Fundusz mienia
zlikwidowanych jednostek

B. Panstwowe fundusze

celowe

C. Zobowigzania i rezerwy
na zobowiazania

I. Zobowigzania
dlugoterminowe

II. Zobowigzania

krétkoterminowe

261940

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

2. Zobowiazania wobec budzetow

3. Zobowiazania z tytutu
ubezpieczen i innych $wiadczen

261940

0,00

0,00

0,00

0,00

4. Zobowigzania z tytulu wynagrodzen

5. Pozostate zobowigzania

6. Sumy obce (depozytowe,
zabezpieczenie wykonania uméw)

7. Rozliczenia z tytutu
$rodkow na wydatki
budzetowe i z tytutu
dochodéw budzetowych

II1. Rezerwy na zobowigzania

D. Fundusze specjalne

1. Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych

2. Inne fundusze

E. Rozliczenia miedzyokresowe

L. Rozliczenia migdzy- okresowe
przychodow

IL. Inne rozliczenia
migdzyokresowe

SUMA PASYWOW

129051597

1 160 345,71

. 1043 346,00

978 689.00

894 033,00
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S.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JEDNOSTKI

Pozycja

Wyszczegélnienie

2017

2018

2019

2020

2021

2

3

4

5

6

Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: - od jednostek
powigzanych

1450 610,39

1572 221,66

1 760 000,00

1 870 000,00

1980 000,00

Przychody netto ze sprzedazy produktéw
do NFZ

1315 759,08

1420701,15

1530 000,00

1640 000,00

1750 000,00

Zmiana stanu produktdw (zwiekszenie -
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
Swiadczen

134 851,31

151 520,51

230 000,00

230 000,00

230 000,00

Koszty dziatalno$ci operacyjnej

1424 315,29

1 660 051,38

1815 200,00

1 895 000,00

1973 000,00

Amortyzacja

Zuzycie materiatdw i energii

160 797,47

210 448,93

230 000,00

250 000,00

270 000,00

Ustugi obce

255 045,65

308 132,47

348 000,00

360 000,00

390 000,00

Podatki i optaty, w tym: - podatek
akcyzowy

Wynagrodzenia

835 032,82

947 924,00

1 020 000,00

1 050 000,00

1070 000,00

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

152 222,76

166 533,45

184 000,00

195 000,00

199 000,00

Vil

Pozostate koszty rodzajowe

21216,59

27 012,53

33 200,00

40 000,00

44 000,00

VI

Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostale przychody operacyjne

__26295,10

0,00

0.00

-87829,72

56 200,00

0,00

_ -25000,00

0,00

_{*) 7 000,00
0,00

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje

Inne przychody operacyjne

0,00

0,00

0,00

0,00

Przychody z dziatalnoéci nieadptatnej
pozytku publicznego

Przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku
publicznego

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Koszty z dziatalno$ci nieodptatnej pozytku
publicznego

Koszty z dziatalno$ci odptatnej pozytku
publicznego
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Inne koszty operacyjne

_S.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
(C+D-E)

26 295,10

-87 829,72

-56 200,00

-25 000,00

(+) 7 000,00

Przychody finansowe

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od
jednostek powigzanych

Odsetki, w tym: - od jednostek
powigzanych

1]

Zysk ze zbycia inwestycji

[\

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Odsetki, w tym: - dla jednostek
powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarcze;j
(F+G-H)

26 295,10

-87 829,72 |

-55 200,00

=25 000,00

Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.11.)

ool

0,00

0,00

0.00

__(*) 700000

0,00

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto (I+J)

| 2629510

- 8782072

-55 200,00

-25 000.00

(+) 7 000,00

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto (K-L-M)

26 295,10

-87 829,72

-55 200,00

-25 000,00

(+) 7 000,00
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5.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

3. ANALIZA AKTUALNEJ SYTUACJI FINANSOWEJ JEDNOSTKI

Ponizej przedstawiono analizy wskaznikowe za ostatni rok obrotowy
w uktadzie zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
za rok 2018, o ktérym mowa w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 2018.160). Wskazniki sg zgodne
z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych zakladéw
opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017.832)

g

"""" _— Wartos¢ |  Liczha

| wskasnike/ | punktéw

‘ e e el prredeat |
Wskaznik Wskaznik zyskowno$ci netto -5,59 0
zyskowno$ci Wskaznik zyskownosci -5,59 0

: dziatalnos$ci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci -7,7 0
aktywow

SUMA -18,88 0
Wskaznik Wskaznik biezacej ptynnosci >3 10
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci >2.5 10
SUMA{ 20
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci <45 dni 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowiazan <60 dni 4
SUMA 10
Wskaznik Wskaznik zadtuzenia aktywow <40% 10
zadluzenia Wskaznik wyptacalnosci 0-0,5 10
SUMA 20
EACZNIE l 50

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2018 r. przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano 50
punktow na 70 mozliwych, co stanowi 71,4 % maksymalnej liczby punktéow
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowe;j

przychodni.
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S.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

Analiza  przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy
wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie
ekonomiczno-finansowej. W roku 2018 Gminna Przychodnia w Osiu osiagneta
bardzo wysokie wyniki ptynnosci (20 na 25 mozliwych), natomiast wskazniki
efektywnosci i zadluzenia na poziomie 100%. Jedynie wskaznik zyskownosci
byt zerowy.

Gminna Przychodnia w Osiu w roku 2018 poniosta strate netto,
co znalazto odzwierciedlenie w ujemnych wskaznikach zyskownosci. Przyczyna
poniesienia straty byta potrzeba zakupu specjalistycznego sprzetu medycznego
i wyposazenia. Ponadto bardzo duzym obcigzeniem dla jednostki jest gabinet
rehabilitacji. Jest on finansowany z wtasnych funduszy przychodni. Koszty
zwigzane z funkcjonowaniem takie jak: wynagrodzenie pracownikéw (2 etaty),
sprze¢t, materiaty eksploatacyjne, zuzycie mediéw nie bilansujg sie z dochodami
z w/w dziatalnosci.
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S.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

S S O SR s 77 R PN O B b .

4. PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ GMINNEJ
PRZYCHODNI W OSIU NA LATA 2019-2021

Gminna Przychodnia w Osiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza za okres 2019-2021
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci leczniczej.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono osiggniecie zysku netto w trzech kolejnych prognozowanych okresach.

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu
zuzycia posredniego, czyli zakupu towaréw i ustug zwiazane z wykonywaniem
swiadczen bedg utrzymywaly sie na zblizonym poziomie, co w roku 2018.

Do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto, iz zakres
realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Prognoza przychodéw na lata
2019-2021 zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie
obowigzujacej umowy.

Zatozenia ogodlne:

v" Okres prognozy obejmuje lata 2019-2021;

v’ Scenariusz sytuacji finansowej przygotowano w cenach statych;

v" Rachunek zyskow i strat przygotowano w wariancie
poréwnawczym,

v Przychody ze sprzedazy zaprojektowano na podstawie wielkosci
przez jednostke w 2018 roku;

v" Amortyzacje ustalono wedtug wykazu srodkow eksploatowanych
w jednostce.
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TABELA PROGNOZOWANYCH WSKAZNIKOW OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO -FINANSOWEJ NA LATA 2019-2021

: AR Wi 0 R R
Wskaznik Wartos¢ | Liczba | Wartose  Liczba | Wartos¢ | Liczba
: : . | wskaznik | punkté wskaznika punktiw | wskaznika | pun_kxtéw
i : a- PP G Y B % = L | ; :
Wskaznik Wskaznik zyskownosci -3,14 0 -1,34 0 0,35 3
zyskownoSci netto
Wskaznik zyskownosci -3,14 0 -1,34 0 0,35 3
dzialalnodci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci -5 0 -2,47 0 0,75 3
akiywow | : S S
; SUMA C =128 10 LAISE i e 148 L9
Wskaznik Wskaznik biezgcej Zobow. 10 _ Zobow. 10 ~ Zobow. 10
plynnosci plynnosci kr:‘ilfeot:eglgm krotko;%n;mowc krorko:tt(a)nznlmowe
Wskaznik szybkiej Zobow. 10 y Zobow. 10 ) kZObOV\_f- 10
plynnosci kr;\ft\l;o:;‘mﬂm rolko:{:)nnz]mo“. krot o:tzn;mowe
SUMA | - Lo R s == 0
Wskainik Wskaznik rotacji 45 dni 3 < 45 dni 3 < 45 dni 3
efektywnosci | naleznogci
Wskaznik rotacji do 60 dni 7 do 60 dni 7 do 60 dni 7
zobowigzan
SUMA| : TR - U 2 e e ]
Wskaznik Wskaznik zadluzenia 40% 10 <40% 10 <40% 10
zadluzenia aktywow
Wskaznik 0-0,5 10 0-0,5 10 0-0,5 10
wyplacalnosci
SUMA Bh s B T BT A e S e TR 2
Laczna warto$é punktéw 50 50 59

Podsumowaniem analizy prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej jest
ocena punktowa zgodna z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. Przeprowadzone warto$ciowanie pozwala stwierdzié,
ze sytuacja Gminnej Przychodni w Osiu w latach nastepnych powinna ulec
poprawie. Swiadczy o tym docelowa wysokos¢ wskaznikow na poziomie
84,3% maksymalnej wartosci.

Wskaznik zyskownosci osigga warto$é dodatnig co $wiadezy o zdolnosci
podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik plynnosci na poziomie 80% $wiadczy o zdolnosci podmiotu
do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci na wykazanym poziomie s$wiadczy o braku
trudnosci ze $ciggalnoscia naleznosci. Wartoéé wskaznika zadluzenia
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S.P.Z.0.Z. Gminna Przychodnia w Osiu

na poziomie 100% maksymalnej liczby punktéw zapewnia zdolnosé
do regulowania przez jednostke zobowiazan.

5. DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW
S.P.Z.0.Z. GMINNEJ PRZYCHODNI W OSIU

1. Zwigkszenie dostgpnosci do swiadczen zdrowotnych dla wiekszej
liczby pacjentéw

2. Pozyskanie lekarzy specjalistow.

Zabezpieczenie zobowigzan ptacowych.

4. Zwigkszenie rentownosci gabinetu rehabilitacii.

W
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6. CEL PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Nadrzednym celem Gminnej Przychodni w Osiu jest:

1. Wzrost jakosci Swiadczonych ustug,

2. Dobro, troska i bezpieczenstwo pacjentéw, lekarzy oraz pozostatego
personelu w trakcie wykonywania $wiadczen.

3. Wzrost standardow diagnostycznych.

4. Wysoka jako$¢ sprzgtu i wyposazenia medycznego.

Powyzsze cele moga zosta¢ osiggnigte wylacznie przy odpowiednim
zabezpieczeniu finansowym, ktore pozwoli na odpowiednie wynagrodzenie
i doksztalcanie kadry, zakup sprzgtu i wyposazenia. Przedstawiony program
naprawczy jest nakierowany na obnizenie kosztéw, zwigkszenie przychodéw
1 ustabilizowanie finanséw. Inna grupa przedsigwzigé strategicznych jest
zagadnienie zwigzane z konkretnymi inwestycjami w nowoczesne wyposazenie
w celu podniesienia jakosci ustug.

Gléwnym celem programu naprawczego jest zrealizowanie kluczowych
zagadnien:

1. Zwigkszenie liczby pacjentow do korzystania ze $wiadczeh

2. Przygotowanie  programéw  profilaktycznych i  zdrowotnych
skierowanych do réznych grup pacjentdw finansowanych przez
jednostke samorzadu terytorialnego.

3. Obnizenie kosztow biezacej dzialalnosci.

4. Pozyskanie funduszy na dziatalno$¢ gabinetu rehabilitacji.

Celem  wdrozenia  zaproponowanego  programu naprawczego  jest
zrownowazenie osigganych przychodéw do ponoszonych kosztéw jednostki.
Gléwnym miernikiem osiggnigtych celow jest wynik finansowy przedstawiony
w prognozach na lata 2019-2021.
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7. DZIALANIA NAPRAWCZE

1. Negocjacje z NFZ celem podniesienia kontraktow.

2. Pozyskanie funduszy na dziatalnos¢ gabinetu rehabilitacji.

3. Przeglad i ewentualne negocjowanie warunkéw uméw z najemcami
pomieszczen przychodni.

4. Przeglad i ewentualne negocjowanie nowych warunkow umoéw
z uslugodawcami (dostawa lekéw i sprzetu medycznego, mediéw,
materiatow).

5. Racjonalna i oszczedna gospodarka materiatowa.
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__S5P.Z20.Z GminnaPrzychodniaw Osiu -

8. PODSUMOWANIE

Postawg dziatalnosci S.P.Z.0.Z. Gminnej Przychodni w Osiu jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Opieka przychodni objeci sg
W wigkszoscl mieszkaicy Gminy Osie. Lacznie 4628 pacjentow.
Zasadniczym celem dzialalnosci Przychodni jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia.

Do zadan Przychodni nalezy udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej specjalistycznej
opieki zdrowotnej, rehabilitacji, ~wykonywanie badan diagnostycznych
w celu, rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postepowania
leczniczego oraz  promocja zdrowia, realizacja zadan dydaktycznych
w powiazaniu z udzielaniem §wiadczef zdrowotnych i promocja zdrowia.

SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych w sposéb ciagly i trwaty
zaspokajajac potrzeby obywateli w zakresie ochrony zdrowia.

Przyczyna uzyskania ujemnego wyniku S.P.Z.0.Z. Gminnej Przychodni
w Osiu bylo dokonanie niezbednych zakupéw wyposazenia co zmniejszylo
stan Srodkow obrotowych na koniec roku 2018.

Sytuacja finansowa S.P.Z.0.Z. Gminnej Przychodni w Osiu jest
dobra. Stan srodkéw obrotowych w kwocie 332 tys. z} na koniec roku
daje podstawe do plynnosci finansowej na najblizszy okres.

Osie, 27 wrzesnia 2019 r.
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